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Полуостров Ямал является важней-

шим стратегическим нефтегазоносным ре-

гионом Российской Федерации, где сосре-

доточено 20% российских запасов природ-

ного газа. Полуостров способен на протя-

жении длительного времени обеспечивать 

спрос на топливо на внутреннем и внеш-

нем рынках [10]. В регионе основную дея-

тельность ведут три крупных недропользо-

вателя: ПАО «Газпром», ПАО «Газпром 

нефть» и ПАО «НОВАТЭК», а также не-

сколько небольших независимых компа-

ний без ярко выраженной стратегической 

линии деятельности на рассматриваемой 

территории (рис. 1). 

Текущая геополитическая ситуация 

привела к отказу со стороны стран Европы 

от поставок российского трубопроводного 

газа и, как следствие, профициту газа в 

зоне единой системы газоснабжения [8]. 

Принимая во внимание сложившуюся си-

туацию, требуется рассмотреть возмож-

ность альтернативных способов поставок 

природного газа за счёт ввода в разработку 

незадействованной ресурсной базы полуост-

рова Ямал, помимо трубопроводного газа. 
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Рис.1. Схема лицензионных участков полуострова Ямал по недропользователям 
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На начальном этапе проверки гипотез 

и проведения исследований обратимся к 

теоретическим результатам работ в обла-

сти разработки стратегий компаний, изло-

женных в работе А.А. Томпсона и  

А.Дж. Стрикленда «Стратегический ме-

неджмент» с целью установить ответы на 

следующие вопросы: 

1. Какие существуют стратегии род-

ственной диверсификации, и каковы усло-

вия их применения? 

2. Как выполняется проверка на стра-

тегическое соответствие, и какие суще-

ствуют эффекты межфирменной коопера-

ции? 

Компания при разработке стратегии 

диверсификации бизнеса может выбрать 

родственную или новую для себя отрасль. 

Родственная диверсификация подразуме-

вает, что различные фирмы имеют одно-

типные цепочки создания ценностей или 

однотипное производство, что позволяет 

использовать накопленный опыт из одной 

отрасли в другой или даже объединить 

производства в единую систему. Иными 

словами, это называется стратегическим 

соответствием. 

Основным фактором, который делает 

родственную диверсификацию привлека-

тельной для компаний, является возмож-

ность трансформировать стратегическое 

соответствие нескольких отраслей в своё 

конкурентное преимущество на рынке. 

Чем выше получаемая выгода от такой си-

нергии, тем больше диверсификация отве-

чает критериям дополнительных выгод, и 

выше стоимость акций компании [9]. 

Выделяются следующие основные 

условия применения родственной дивер-

сификации [9]: 

1. Общая сбытовая и рекламная дея-

тельность. 

2. Родственные технологии производ-

ства продукции. 

3. Наличие ноу-хау, которое может 

быть использовано в разных производ-

ственных цепочках. 

4. Передача фирменного наименова-

ния и репутации новому продукту. 

5. Приобретение компаний из других 

отраслей, для поддержания деятельности в 

основном виде деятельности. 

Существует множество примеров ком-

паний, которые осуществляют родствен-

ную диверсификацию: «Gillette» (бритвы и 

пишущие принадлежности), «PepsiCo» 

(напитки и фаст-фуд), «Johnson&Johnson» 

(товары гигиены и лекарства) [9]. 

Самое главное условие родственного 

типа диверсификации –это наличие страте-

гического соответствия двух или более 

различных производств, которые в своей 

синергии позволяют компании получить 

конкурентное преимущество на рынке [9]. 

Стратегическое соответствие в род-

ственной диверсификации позволяет [9]: 

1) сократить издержки производства. 

Чем выше экономия на изменении масшта-

бов производства связана с особенностями 

функционирования диверсифицированных 

производственных цепочек, тем выше по-

тенциал конкурентного преимущества. 

Как правило, используется централизация 

определенных функций, к примеру, управ-

ление; 

2) эффективно передать навыки, тех-

нологии и ноу-хау. Более эффективная ор-

ганизация производства или использова-

ние определенных технологий позволяет 

увеличить количество или улучшить каче-

ство выпускаемой продукции; 

3) использовать общую товарную 

марку. Новая продукция с использованием 

уже известного и зарекомендовавшего себя 

на рынке участника создает конкурентное 

преимущество в самом начале продаж. 

Стратегическое соответствие авторы 

метода декомпозируют на три основных 

понятия [9]: 

1. Рыночное соответствие. Возникает, 

когда продукция пользуется спросом 

среди одной части населения и распростра-

няется через единую розничную сеть. 

2. Производственное соответствие. 

Выражается в снижении переменных из-

держек за счет передачи опыта, техноло-

гии производства или ноу-хау из одной от-

расли в другую. 

3. Управленческое соответствие. Раз-

ным видам деятельности зачастую требу-

ются схожие методы управления. Данный 

фактор подразумевает наличие схожей си-

стемы организации производства, управле-

нии персоналом или управленческого опыта. 
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Важным моментом является следую-

щее: необходимо не только выявить воз-

можность стратегического соответствия и 

родственной диверсификации, но и суметь 

воспользоваться этим, чтобы трансформи-

ровать это в конкурентное преимущество. 

Следует учитывать, что слияние одной или 

нескольких функций потребует дополни-

тельных затрат на реорганизацию как вре-

менных, так и финансовых ресурсов. 

Консолидация одной или нескольких 

производственных звеньев цепочки раз-

ных предприятий для сокращения общих 

издержек называется эффектом межфир-

менной диверсификации. 

Реализация межфирменной родствен-

ной диверсификации позволяет компании 

быстрее и при меньших постоянных и пе-

ременных издержках создавать новые ак-

тивы или ресурсы за счет эффективных 

взаимосвязей, установленных внутри ком-

пании. С учетом того, что динамика изме-

нения на современном рынке очень высо-

кая, способность быстро реагировать на 

новые вызовы и перераспределять ресурсы 

позволяет планировать возможную высо-

кую прибыль в долгосрочной перспективе. 

Рассмотрим текущие каналы поставок 

природного газа по основным производи-

телям на полуострове Ямал (рис. 2): 

1. ПАО «Газпром». Ведёт разработку 

ресурсной базы Бованенковского и Там-

бейского кластеров, а также в перспективе 

приямальского шельфа Карского моря в 

северной части полуострова. Основной ка-

нал поставок – газопровод «Бованенково-

Ухта» с выходом на экспортный канал 

«Ямал-Европа» [5]. 

2. ПАО «НОВАТЭК». Ведёт разра-

ботку Южно-Тамбейской группы место-

рождений, а также части ресурсной базы 

Нурминской группы (Арктическое, Ней-

тинское) в северной части полуострова. 

Основной канал поставок природного газа 

– производство СПГ, морская транспорти-

ровка танкерным флотом [6]. 

ПАО «Газпром нефть». Ведёт разра-

ботку Новопортовского и прилегающих 

месторождений в южной части полуост-

рова. Основной канал поставок природ-

ного газа – производство газопровода «Но-

вый порт – КС Ямбург» с выходом на 

экспортный канал «Уренгой – Помары – 

Ужгород» [4].  

Таким образом, регион полуостров 

Ямал имеет два основных канала поставки 

природного газа: трубопроводный транс-

порт (агрегатное состояние – газ) и мор-

ской транспорт (агрегатное состояние – 

жидкость). 

Следует отметить, что газ возможно 

перерабатывать не только в газообразное и 

жидкое состояние, также существуют ме-

тоды трансформации и в твёрдое состоя-

ние (к примеру, газогидраты) [7]. Про-

дукты переработки природного газа в твёр-

дом состоянии также могут быть транспор-

тированы морским транспортом (сухо-

грузы). 

Разберем подробнее преимущества и 

недостатки обоих каналов поставок. 

Трубопроводный транспорт (газооб-

разное состояние): 

1. Без глубокой переработки транс-

порт газа возможен только трубопровод-

ным способом. 

2. Отсутствует возможность накопле-

ния и хранения продукта на месторожде-

ниях. 

3. Высокие операционные затраты на 

транспорт готовой продукции месторожде-

ний, находящихся в отдаленных регионах. 

4. Как правило, единственная точка по 

сдаче товарной продукции. 

5. Большой объем инвестиций на 

строительство магистрального газопро-

вода для подключения к единой системе 

газоснабжения (ЕСГ), находящейся под 

контролем группы ПАО «Газпром». 

Привязка к долгосрочному контракту, 

как правило, с единственным потребителем.  

Морской транспорт (жидкое, твёрдое 

состояние): 

1. Гибкость каналов сбыта потреби-

телю товарной продукции. 

2. Возможность хранения в товарном 

парке на месторождениях (резервуары). 

3. Возможность транспорта готовой 

продукции по всему миру. 

4. Гибкая структура продаж, не привя-

занная к единственному потребителю. 

5. Быстрый старт добычи в новом ре-

гионе без затрат на магистральный газо-

провод. 
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Рис. 2. Схема существующих транспортных каналов поставки природного газа  

на полуострове Ямал 

 

Следует сделать вывод, что корневой 

проблемой является агрегатное состояние 

газа и связанные с этим ограничения на 

хранение и транспорт. Для эффективной 

транспортировки газа в текущих условиях 

необходимо осуществить его перевод в 

жидкое состояние с использованием хими-

ческих процессов. Перевод углеводородов 

из газа в жидкость позволит отказаться от 

трубопроводного в пользу морского транс-

порта с возможностью реализации готовой 

продукции по всему миру. 

Кроме того, существуют и экономиче-

ские факторы развития газохимии на полуост-

рове для нефтегазодобывающих компаний: 

1. Отсутствие НДПИ для проектов пе-

реработки газа [3]. 

2. Отсутствие НДС для морских пере-

возок ледокольного сопровождения това-

ров на экспорт [3]. 

3. Сниженный налог на прибыль до 

13,5% на 12 лет [2]. 

4. Отсутствие в перечне продуктов, 

которые попадают под действие экспорт-

ной пошлины. 

Нужно отметить, что более 90% в со-

ставе газа в регионе занимает фракция ме-

тана, соответственно, решение вопросов 

транспортировки вторичных фракций 

(пропан-бутан), которые составляют менее 

10%, не обеспечивает товарный сбыт боль-

шей части добываемых газов. В связи с 

этим основными направлениями поставки 

газа должны быть проекты переработки, 

которые обеспечивают использование 

именно метана.  
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 С учетом сформированных возможно-

стей для нефтегазодобывающих компаний 

в регионе (логистические, ресурсные, ин-

фраструктурные) возможно выделить сле-

дующие возможные варианты поставки 

газа через морской транспорт (рис. 3): 

Вариант 1. Переработка базового со-

става природного газа в жидкое состояние 

– сжиженный природный газ (СПГ). 

Вариант 2. Переработка фракции ме-

тана в жидкость – производство метанола 

(используется в газовой отрасли для 

предотвращения гидратообразования в тру-

бопроводах, производстве лакокрасочных и 

клеевых материалов) или аммиака и его 

производных – карбамида и аммиачной се-

литры (основа в производстве удобрений). 

Вариант 3. Переработка фракции метана 

в твердое состояние – производство кормо-

вого белка (используется при искусственном 

выращивании рыбной продукции). 

Следует отметить, что все три предло-

женных в данной статье варианта диверси-

фикации каналов поставки природного 

газа на полуострове Ямал соответствуют 

всем теоретическим условиям родствен-

ной диверсификации бизнеса и её страте-

гического соответствия для нефтегазодо-

бывающих компаний рассматриваемого  

 

региона. 

Практическая значимость работы со-

стоит в том, что полученные в ней резуль-

таты могут быть использованы для разра-

ботки стратегии и первоочередных пилот-

ных инвестиционных проектов, которые 

можно использовать в практике деятельно-

сти основных недропользователей в реги-

оне полуострова Ямал. 
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